Postanowienia dotyczace polityki wynagrodzen

Celem polityki wynagrodzen jest zapewnienie konkurencyjnosci organizacji oraz zgodnosci z tendencjami
na rynku wynagrodzeh poprzez scentralizowane stosowanie wystandaryzowanych procesow i zasad.

Formowanie skfadnikow wynagrodzenia w taki sposéb, aby Spétka:

e przyciggata, motywowata i zatrzymywata wysoko wykwalifikowanych pracownikéw;

e zachecata pracownikow do doskonalenia posiadanych kompetencji;

e przestrzegata zasad sprawiedliwosci wewnetrznej poprzez nagradzanie pracy i wysitku
pracownikow;

e ciggle poprawiata warunki pracy pracownikow w celu zwiekszenia produktywnosci;

e przyczynita sie do efektywnego zarzadzania kosztami personelu;

o motywowata pracownikdw, oferujgc im pakiet dodatkowych korzysci.

Dazac do osiggniecia zamierzonych celdéw, Spoétka opracowata mape wszystkich stanowisk operacyjnych
oraz ustanowita ujednolicone zasady przeglagdu wynagrodzen, ktére obejmujg nastepujgce gtoéwne

elementy:

e o0Ocena pracy zgodnie ze stosowang miedzynarodowo metodologig oceny pracy;
e poréwnanie wewnetrznych danych dotyczacych wynagrodzen z informacjami rynkowymi;

e ocena rocznej dziatalnosci pracownikéw, ktéra obejmuje wszystkich pracownikow Spoétki.

Poczete kroki zapewniajg przejrzystos¢ decyzji dotyczgcych ustalania wynagrodzenia i jego zmian,
jednoczesnie tworzgc zrozumiaty dla wszystkich pracownikéw system wynagradzania powigzany z

wynikami pracy kazdego pracownika.

Gtéwnymi sktadnikami wynagrodzenia sg wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie zmienne i

Swiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenie zasadnicze zalezy od wartosci tworzonej przez stanowisko, ktdra jest ustalana zgodnie z
metodologig uznang i powszechnie stosowang w praktyce miedzynarodowe;. Istniejg dwa gtbwne sposoby
weryfikacji wynagrodzenia zasadniczego: raz w roku za wyniki roczne lub w przypadku zmian

zachodzgcych w karierze.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje roczng zachete do realizacji celow biznesowych Spotki oraz
indywidualnych wynikéw pracownikéw. Uwzglednia sie réwniez miesieczng lub inng zmienng czesc

wynagrodzenia za okres krotszy niz rok z tytutu realizacji celéw krétkoterminowych, ktéra moze byc¢



stosowana wobec pracownikéw bezposrednio zwigzanych z osiggnieciem wskaznikow efektywnosci

operacyjnej.



